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A surge de uma necessidade.

Dentro do meio de investimento e promogao imobiliaria existem inumeros agentes, elevados
investimentos e, na maioria dos casos, estruturas arcaicas que utilizam métodos amadores de

lidar com tao grandes investimentos.

Aparecemos depois de um periodo de grande euforia imobiliaria, onde tudo o que se fazia era
altamente recompensador em termos de retorno financeiro, tudo era mais facil, pois a procura
era tao grande que com apenas alguns conhecimentos se fazia muito dinheiro, pois a formula

era simples e facil de montar.

Com conhecimentos rudimentares do meio, contratava-se um responsavel pelo
desenvolvimento do processo e um arquitecto agil nas burocracias camararias e rapido na
execucgao dos projectos, que por muitas vezes nao passavam da fase de licenciamento, sendo

tudo o resto decidido em obra, com o empreiteiro a executar como mais lhe convinha na altura.

Em grande parte das situacdes, sdao ainda os proéprios construtores civis que se langam na

promocao imobiliaria.

Deste modo, e salvo raras excepcoes, a qualidade dos Empreendimentos langados foi nivelada

por baixo, muito embora com custos cada vez maiores.

No entanto, os tempos mudaram, a procura esta cada vez mais exigente e selectiva, e os velhos

métodos desactualizam-se.

Existe ainda uma tendéncia, jd mais recente, de escolher um “grande nome” da arquitectura,

pensando que assim se assegurara o sucesso e a qualidade do Empreendimento.
Contudo, esta é uma ideia enganadora, os “grandes nomes” tém gabinetes cada vez maiores e

os seus melhores projectos surgem quando ha um cliente conhecedor, que saiba participar no

projecto de forma activa e exigente.
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Por outro lado é também necessaria essa participacao activa por parte da Equipa do Investidor
de modo a que as solucgdes arquitecténicas e construtivas sejam coerentes com os objectivos

do programa de intervencgao estabelecido e que estejam dentro dos custos predefinidos.

Sentimos, por tudo isto, a necessidade actual dos Investidores imobiliarios se rodearem de
Equipas mais bem preparadas para os auxiliar, no desenvolvimento dos seus projectos

imobiliarios, fazendo o “Project Management” de todo o processo.

Assim surge a , procurando responder a esta necessidade, dando aos Investidores
uma maior exigéncia sobre todos os servicos e produtos que estes terdao que adquirir para
completar o seu investimento, conferindo-lhe assim maior qualidade, de modo a responder ao

mercado.

O nosso maior objectivo &€, como foi ja referido, atingir a maxima qualidade no servigo prestado

e de produto final, aliada a um grande controlo de custos.
Pensamos que a qualidade s6 sera alcancada com competéncia, profissionalismo e talento.

Quando falamos de qualidade referimo-nos a todos os niveis do processo:

a. Melhores projectos — s6 com bons projectos e coordenacao & possivel prever e
controlar custos, garantir a sua boa execucao em obra e por isso a sua qualidade
final.

b. Melhores espacos - a qualidade tem de se reflectir melhor nos espagos que
habitamos, e ndo apenas nos acabamentos e “acessorios”.

c. Melhores materiais e melhor construcdo - a qualidade dos materiais e a sua boa

instalacao, assegura maior durabilidade e menor risco de reparacao.

Esta busca da exceléncia em todo o processo, que temos como objectivo principal, ndo se fara a
custa de um aumento nos custos finais, mas sim na sua melhor distribuicao ao longo de todo o
processo, ou seja, com maior investimento inicial, em projectos, e com menos “derrapagens” na

fase final.

Deste modo, e paralelamente a este objectivo principal, corre outro da mesma importancia que
€ o do controlo de custos de todo o processo, pois s6 assim teremos no final o retorno

esperado.

Rua Borges Carneiro n° 6 — 3° 1200-618 Lisboa Portugal | t: 21 393 64 00 | f: 21 39542 10 | e: w.consult@mail.telepac.pt



W/

patriménio | imobiliaria | projectos

E ainda nosso objectivo a inovagao da forma de habitar.

Promovemos por isso solugdes imaginativas na criacdo de melhores espacos, que se
diferenciem positivamente dos que sao oferecidos no mercado, inovando na distribuicao dos

espacos, materiais usados e solugcdes construtivas.

Pensamos que com as novas tecnologias disponiveis e com as alteragdes nos estilos de vida das

pessoas, as habitacoes terao que se adaptar melhor a esta nova realidade.

Claro que estas inovagdes terdao que responder a todos os requisitos de conforto e de

durabilidade, nao podendo ser apenas “caprichos” que, passada a moda, se desactualizam.

Sentimos ainda que todos devemos ter uma maior Responsabilidade Civica, ou seja que as
nossas intervengdes, tanto na cidade como no meio rural, deverao ser cuidadas e re-
qualificadoras, de modo a melhorar o ambiente envolvente, o que se traduzira também na

qualidade do Empreendimento.

Como ja foi referido, a pretende fazer com o Investidor uma verdadeira Equipa de
promocao imobiliaria, desenvolvendo os seus produtos nos seguintes passos:

a. Delinear a estratégia da intervencao - que tipo de investimento, que tipo de produto
se procura desenvolver, programa de intervencao, escolha de terrenos / iméveis.

b. Estabelecer objectivos de rentabilizacao do investimento - fazer estimativas de
custos e receitas.

c. Escolha de Equipa Projectista — procura de arquitectos e engenheiros que melhor se
adequam ao produto imobiliario que se procura desenvolver.

d. Elaboracao de um Estudo de Viabilidade - entrega na camara municipal de um
Pedido de Informacao Prévia, para se averiguar a exequibilidade das solugdes
pensadas.

e. Acompanhamento do Projecto — participacdao no desenvolvimento dos projectos, ter
conhecimento e validar opcdes apresentadas pelos projectistas, sempre tendo em
conta o custo anteriormente definido.

f. Acompanhamento dos processos de Licenciamento

g. Lancamento de Concurso de Empreitada — escolha de empreiteiros candidatos a

concurso e analise das propostas.
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h. Acompanhamento / Fiscalizagcdo da obra - participagcao no desenvolvimento das
diversas fases da obra, fiscalizacao do cumprimento dos projectos, mediacdao de
problemas surgidos entre os varios intervenientes, recepcao provisoria e definitiva
da obra.

i. Coordenar as ac¢oes de marketing e comercializagcdo do Empreendimento.

j. Fecho do processo — Recepcgao da obra, pedidos de licencas de utilizagcao, fecho de

contas.

A procura assim, dotar o Investidor de um maior nivel de exigéncia, no
desenvolvimento e concretizagdo dos passos acima referidos, que também eles se adaptarao

ao tipo de projecto especifico.

A experiéncia diz-nos que s6 com exigéncia é que se obtém melhores projectos, maior controlo

de custos e maior qualidade no produto final.

Pensamos que s6 assim o investimento realizado terd mais garantias de se tornar rentavel de

acordo com as ambicgdes delineadas no inicio do processo.

A € uma equipa de consultores jovem, dindmica e polivalente, que se molda a cada

projecto conforme as suas necessidades especificas.

Acreditamos que a crescente especializacao profissional exige que as equipas se adaptem a

especificidade cada vez maior de cada projecto, respondendo deste modo as suas exigéncias.
Temos capacidade, por isso, para formar equipas que correspondam aos requisitos de cada
projecto, quer sejam de construcao nova como de reabilitagao, de habitacao, escritérios ou de

turismo.

Pensamos que se devem formar equipas pluridisciplinares de acompanhamento de todas as

fases de projecto.

No entanto, devera existir sempre um responsavel, que seja o interlocutor perante o Investidor e

coordenador geral de toda a equipa.
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No acompanhamento de todo o processo, as equipas serao ainda constituidas por consultores -
um director de Empreendimento, cujo o perfil sera escolhido de acordo com a natureza do
projecto e por um “quantity surveyor”, o nosso consultor em medi¢cdes e orcamentos, que ira
analisando qual o impacto, nos custos previstos, das opcdes tomadas em todas as fases de

projecto e obra.

A dimensao e composicao da restante equipa sera variavel adaptando-se as diferentes fases e

exigéncias de cada processo, de acordo com o programa estabelecido.

Acreditamos que os Investidores, em vez de criarem equipas internas da sua estrutura, que se
tornam estanques e por muitas vezes “acomodadas”, com custos mais elevados a longo prazo,
deverao poder contar com a em regime de “out-sourcing”, que disponibilize equipas

que se moldam melhor aos seus diferentes investimentos.

Apenas com uma Equipa ligeira, profissional, altamente qualificada e motivada, que acredite

nos objectivos propostos é que estes poderao ser alcancados.

O valor de honorarios da nossa consultadoria sera calculado, naturalmente, conforme as
diversas variaveis que compdem cada projecto:

a. Dimensao e Custo do Empreendimento

b. Constituicao da Equipa de Consultores

c. Duracao do Processo

No entanto, pensamos que, como o nosso trabalho s6 estara concluido quando atingirmos os
objectivos delineados, também os respectivos honorarios deverao ser indexados ao sucesso
desses mesmos objectivos, e deste modo, propomos a sua divisao em trés partes:
I. Avenca Mensal — Valor que devera ser variavel, adaptando-se a fase do processo e
ao numero de consultores envolvidos, de modo a assegurar o funcionamento da
equipa da .
Il. Valor indexado a taxa de cumprimento dos Custos definidos.

Ill. Valor indexado ao sucesso do Empreendimento.

A percentagem referente a cada uma das referidas partes, devera ser acordada, caso a caso,

de acordo com o respectivo Empreendimento.
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Propomo-nos trabalhar assim, pois pensamos que para formar uma verdadeira Equipa, temos
que ter todos, juntamente com o Investidor, os mesmos objectivos e motivagao e por isso estar

em todas as fases do processo, até ao seu fecho.

Pensamos que a vai ser uma importante maior valia no desenvolvimento de qualquer

investimento imobiliario.

Os Investidores vao poder contar com uma Equipa responsavel e profissional, que se adapta as

suas necessidades e que esta sempre disponivel.
Acreditamos que o servico que oferecemos ao Investidor servira para criar um produto

imobiliario de qualidade e, por isso, com maiores garantias de sucesso.

Abril de 2005
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